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Ozet

Ingaat sektorinde firetim optimum girdi ile (makine, igcilik, malzeme para) proje
sahibinin istekleri yerine getirilebilmeltir. Bir endiistri mithendisligi konusu olan yalin
iretim en az iretim girdisi ile en kisa siirede ve projeden en az memnuniyetsizligi
saglayacak fretimi hedefleyen bir dretim bigimidir Yalm dretim tekniklerinden biri
olan 55, proje hedeflerine unlagabilmek igin firetim sahasmm adim adim sistemli bir
sekilde diizenlenmesidir. Ingaat sekttriiniin iiretim sahasi samtiveler oldugu igin bu
calismada Istanbul TEM otoyolu iizerine yapilan iist gecit ingaat projesinde 58 metodu
tatbik edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretimi, Ingaat Yénetimi, Toplam Kalite Yonetimi, 35.

Giris

Ingaat sektériinde artan rekabet wve kar marjindaki siirekli diigfiglerin yasanmasy,
miiteahhitleri karlilifs arttwmak we israflan azaltabilmek igin farkl dretim yollan
aramaktadirlar. Verimlilifin ve ingaat siweglerindeli etkinlifin arthnlmas: igin ¢ok
sayida yaklasim geligtirilmis olmasma rafmen, valin yapim telnikleri katma deger
katmayan faaliyetleri tamamen ortadan kaldiwamasa da, bu faaliyetleri minimize
edebilmek igin umut vermektedir (Salem ve digerleri 2005).

Yalm iiretimin temelleri, II. Diinya savag: sonrasi Japon imalat sanayi komple yeniden
ingasinda uygolanmas: igin geligtirilmigtir. Fiili sfire¢ deneme ve yamlma ile uzun yillar
sirmiigtiir. Sekil 1, yalin firetimin gelisimini gdstermektedir (Womack ve diferlen
1990).
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Sekil 1. Yalin Uretimin Baslangic

Peki yalin ingaat nedit? Yaygin kullamlan tamima gire yalin ingaat, malzeme we
zamandaki israflan minimize etmek ve iiretimde mimkin clabilecek maksimum deger
igin ¢aba saglayan firetim sistemini tasarlamalctur (Koskela ve digerler: 2002).

Yalin ingaat, sadece hastalif: tedavi etmek yerine hastaliklan &nlemeye olanak saglar.
Yalin ingaat, ingaat sahasuy (3antiyeyi) fabrikasyon imalati verine bir montaj hattina
déniistirme ile ilgilidir. Yalin ingaat valin firetim anlayisi ile denk iken, tasavvur edilen
ile vygulama farkhilik gosterebilmektedir. Yalin ingaat meveut yapun yontemlerine
dayatilan bir yalin idretim tekmifi degildir. Suketlerin bagansiz girigimleri meveut
siirecin eksik ilke ve wverimsiz uygulamalar fizerine kumulmasido. Yabn ingaat
uygulamamn dogrmu volu dzel olarak gelistirilmis telnik wve siiregler ile ilkelerin
uygulanabilirligini tetkik etmelktir (Abdelhamid ve Salem, 2005).

Yalin ingaat, mal sahibine projenin faalivetlerini bir alag igerisinde gorsellegtirerek
deger tiretir. 35 siireci (Gorsel Calisma Alam olarak adlandirlan) “her sey igin bir ver
wve her sey o yerin iginde” olarak tammlanabilir (Kobayashi, 1995). 55, 5 Japonca
kelime olan Seiri (Smuflandima), Seiton (Diizenleme), Seiso (Temizleme), Seiketsu
(Standartlagtirma). Shitsuke (Devamlilik) kelimelerinin bas harflerinden olusan bir
metodolojidir. Bu ¢alismada 55 metodu, Istanbul TEM otoyolu fizerine yapilan iist gecit
ingaat projesinde tatbik edilmigtir.

55 Uygulamasimn Bir Ustgecit Projesinde Tatbiki
Ingaat sektérinde 58 wygulamasimin faydal olup olmadig ile yorum yapabilmek adina
Istanbul ili Anadolu Yakasi'nda bir ilge sinirlarmda TEM Otobam tizerine yapilan Grnek
veni bir iist gegit projesi ile mevcut st gegidin tadilat projesinde tatbild yapilmagtr.

Uyguolamas: yapilan proje bilgilen Tablo 17de verilmigtir.
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Tablo 1. Proje Bilgileri

Uygulama Projesi Bilgilen
Ihale Usulii Anahtar Teslim G&tiiril Bedel
Proje Siirest 115 Gin
I5 Kalemleri Projeleri Ingaat, Makine, Elektrik
Kullanilan Ingaat Yéntemi %]g:;]n:h Prekast Kirig, Betonarme

Smiflandirma -Ayiklama

Ingaat yapim siirecinde teknik sartnamede ve faaliyet kalemlerinde kullanilmas: gerekli
malzemelerin ayiklayarak tasmif etmek, simflandumakty. Santivede her malzemenin
dogm yerinde bulundwmulmas: amaciyla yapilan diizenlemeye smiflandirma denir. Segili
projede Smiflandirma-Ayiklama adum agagidakd sekilde belirtilmigtir;

1. Ust pegit ayak temellerinin vol kotu &lgiimii igin ilgili harita ekipmanlarimn
seqimi

2. Santiye ig¢i saghi@ ve i3 givenligi igin kmllanilacak ikaz levhalar: ve bariyerlerin
siniflandinlmas:

3. Yeni yapilacak iist gecit projesinde gegit temel kazilari yapilmadan Gnce
elektrik, dogalgaz, telefon ve internet hatlarinm giizergihlarnan ilgili idarelerden
ogrenilerek belirlenmesi.

4. Elektrik aydinlatma direklerinin i3 makinelerimin ¢alismasima engel olmasi
halinde ilgili idare ile gorigilip deplase edilmesinin saglanmas.

5. Ust gecit ayaklan (kolonlar) temel donatilannda proje ve sartnameye gore
kullanilacak ingaat demirlerinin siniflandinimasi

6. Ust gecit ayaklan (kolonlar) temel donatilannda proje ve sartnameye gore
wygulanacak kaliplann simiflandirilmas:

7. Ust gecit ayaklann (kolonlart) temel donatilannda proje ve sartnameye gore
wygulanacak kaliplann simiflandirilmas:

Dhizenleme —Yerlestirme

Santive alamimn diizenli ve tertipli olmasi, kullamlacak malzeme, ekipman we
makinelerin verli yerinde olmasi demektir. Ust gegitlerin vapim isini alan miiteahhit,
ilgili idarenin izni ile tageron calistirma karan almigtir. Bu sebeple kaz elibi, demir
ekibi ayri, kalipgi ekibi ayn ekiplerdir. Ingaat sahasi TEM Otobamn kuzey ve giiney yan
yollarinda oldugu igin proje siivecince bir santiye kabini (konteyneri) kumlmayacaltir.

Projedela diizenleme-yetlestirme adimi agagidaki gibi siralanmustir:

1. Yeni yapilacak fist geqit projesi ayak temellerinin kazi ¢ahismas: baglamadan
once telmil sartname we Karayollar Genel Miidiarligi ilgili mevzuatina gore
gerekli givenlik tedbirlerinin almarak iki seritli olan yan yolun tek geride
ditgiiriilmesi, kazi1 yapacak i3 makinesinin kazi alamna giriy ¢ikgmin emniyethi
bir gekilde belirtilmesi, gerekli tabela ve isaretlemelerinin yerlestirilmesi



2. Kam alamnda iggi bulundumlmas: halinde iggilerin i makinesinin caliymas:
esnasinda meydana gelebilecek i3 kazasim Gnlemek igin uygun tedbirlerin
diizenlenmesi.

3. Kamdan gikan hafriyatin i3 makinelerinin ¢aligmasina engel olmayacak, tehlike
olusturmayacak gelilde gegici stoklanmas:, dkiim sahalanna giivenli bir gekilde
giinliik nakledilmesi.

4 Kaz elibinden sonra ingaat sahasmnda galisacak demir ekibinin baglayacafi
demirlerin diizenli bir gekilde stoklanmasi

5. Demir ekibinden sonra insaat sahasinda kabp islerini yapacak kalip ekibinin
malzemelerinin diizenli bir seldlde stoldanmas:

6. Temel ve ayaklann betonu igin gelen beton mikserleri ve beton pompasiun
trafik akigina engel tegkil etmeden ve tehlike arz etmeden betono dokebilmesi

7. Beton dokiimii sonrasi kaliplann sokiimt faaliyetleri esmasinda gerekli i3
givenlifi diizenlemelerinin yapilmasi.

Temizlik

Santiye alammn toz, kir ve hafrivatian anndmlmasadar.

1. Kazm alamindan gikcan hafriyatin projenin uygulandig alan olan TEM otobam yan
yoldan uzaklagtinlarak dékiim sahasma nakledilmesi, hafriyvat kamyonlanmin
tekerlik temizlifi igin tekerlek havuzlanmn hazirlanmas:

2. Projede galigan iggilenn temiz i3 elbisesi giymesi, kigisel temizliklerine Gnem
vermeleri.

Standartlasbrma

Santiye alanda yapilan ¢evre diizenlemesi ve temiz bir ortamimn sirdiriilebilmesi igin
belirli kural ve sartlara baglamalktir.

1. Santiyede kmllamlacak i3 makinesi ve ekipmanlann projede kullanilmadan Gnce
periyodik bakimlarinim yapilmas:

2. Miiteahhit tarafindan hazuwlanan idare tarafindan onaylanan 13 programma wygun
ekip organizasyonun yapilmasy, i3 tammlanmn netlestirilmesi.

3. Proje kapsaminda kullanilacak malzemelenn telmik gartnameye uygun kalitede
olmasi

4. Izci saglify ve iy giivenlifi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak gerekli
gitvenlik tedbirlerinin almmas: igin risk analizlerinin yapilmas:, raporlanmasi,
santive defterinin titiz bir sekilde tutulmasa.

Disiplin, Egitim ve Kurallarin Devamhh Kontrolii

Projenin tekmik sartname, yapim igleni genel sartnamesi ve uygulamadaki mevzuata gére
yiiriitiiliip yiritilmediginin denetimidir. Bu gorev ilgili idare tarafindan yap: denetim
girevlileri soruminlugundadir. Miiteahhit tarafindan proje kapsaminda bir adet en az 5
vil tecriibeli bir ingaat mithendisi santiye sefi unvam ile gérevlendirilmigtir.

1. Yapr denetim gorevlilerinin projenin telmik sartnamesine uygun ilerleyip,
planlandif seldlde tamamlanabilmesi igin gerekli kontrolleni yapmasi.

2. Santive sefinin isin disiplin ve diizenli bir sekilde yiritiilmesi icin gerekli
vetkilerin verilmesi.



3. Proje kapsamunda ¢aligacak personele isqi saghfn ve i givenlii egitimini
vermek
4. I5 makinas: operatorlerine makineler hakkimda gerekli egitimin verilmesi.

Sonug

Ingaat yonetiminin temel fonksiyonlan icerisinde ver alan Glpme. degerlendirme ve
kontrol sistemlerinin  performansim  arttirmak  proje  paydaglanmin projeden elde
edecekleri degeri de arttiir Insaat projesinin tasanmindan insaat sahasindaki
(zantivedeld) faalivetlerinin kontrolii bir siirectir. Bu sfireg icerisinde walin ingaat
tekniklen igerisinde yer alan 55 metodunun etkin bir sekilde uwygulanmas:, ingaat sahast
(zantive) icerisindeki ingaat faaliyetlerindeld israfin Golenmesi, diizenli bir ¢aliyma
ortamimn olugmas:, en elzemi is¢i saghf ve i3 givenligine Gnemli Slgiide fayda
getirmesi, bu calisma kapsaminda vygulanan projede gozlenmigtir.
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